n el marco de diversos cam-
bios, en el ano 2018 el Ejér-
cito Argentino establecié que

uno de los ejes en los cuales se debia
avanzar era en el del reordenamiento
y la optimizacién de la gestion inte-
gral de la educacion.

La primera etapa consistié en una
profunda apreciacion de la situacion
educativa y en el establecimiento de
las decisiones del maximo nivel del
Ejército, dirigidas a difundir las prin-
cipales ideas y objetivos acerca de la
educacion de la Fuerza en el largo
plazo. Esto serviria de base para el
planeamiento y desarrollo de la edu-
cacion en todo el Sistema Educati-

La reconversion
educativa se sustenta
principalmente en la
mision, la vision y los
valores del Ejercito
Argentino.

Por el Coronel Gustavo Fabian Garcia*

vo del Ejército y orientar el planea-
miento educativo del mediano plazo.
Este trabajo se plasmo en el Proyecto
Educativo Institucional del Ejército
(PEIE) 2019/29, emitido por el Jefe
del Estado Mayor General del Ejérci-
to JEMGE).

A través del PEIE y de diversas 6rde-
nes especiales, se establecieron obje-
tivos de naturaleza estratégica, como
por ejemplo la centralizacién del pro-
ceso de educacion operacional en la
Direccion de Educaciéon Operacio-
nal (DEOP), el redisefio del sistema
educativo del ejército y la revision y
reelaboracion de la documentacion
rectora.

Sin embargo, lo medular era reo-
rientar como formar y perfeccio-
nar en forma integral y armonica al
profesional militar argentino a tra-
vés de la adquisicion de competen-
cias definidas por rol de combate y
jerarquia, y cémo adiestrar opera-
cionalmente a los conjuntos para
que alcancen estandares minimos
y estén en condiciones de cumplir
las misiones que se le impongan a
la Fuerza en el marco de la accién
militar conjunta. El logro de estos
objetivos permitiria afrontar con
razonable probabilidad de éxito la
responsabilidad que la Naciéon de-
posita sobre su Hjército.



Durante este ario
se estd implementando
y experimentando la
doctrina educativa
actualizada en 2020
para consolidar el
concepto de la educacion
basada en competencias
como modelo pedagdgico
diddctico.

Pero la reconversion educativa no fue
ni es solo un problema de competen-
cias o estandares, sino que se sustenta
principalmente en la mision, la visién
y los valores del Ejército Argentino,
tal como lo mencionara el JEMGE
el dia que asumi6 su cargo: “... henos
profundizado cambios en la formaciin inte-
gral de cadetes, aspirantes y cursantes, actua-
lizando los planes de estudio de las carreras
de pregrado, grado y posgrado con conceptos
modernos donde, ademds de los perfiles por
competencias y la prdctica profesional, se
busca consolidar el respeto en su integralidad
conceptual ..., € “...implica que la forma-
cion y el perfeccionamiento en valores son los
cimientos sobre los que construimos el dia a
dia de una organizacion de mas de 60.000
personas”.

En concordancia con esta idea de-
bemos preparar nuestros hombros,
brazos, mentes y, fundamentalmente,
nuestro espiritu, por lo que adquiere
capital importancia que la educacion
se desarrolle en el marco de los valo-
res institucionales y profesionales del
Ejército.

LA RECONVERSION EDUCATIVA ES UN
PROCESO CON OBJETIVOS CONCRETOS

Se determinaron ejes concretos, men-
surables y asequibles sobre los cua-
les se darfa impulso a la reconversién
educativa:

¢ Una nueva doctrina educativa con-
cebida en su integralidad en la edu-
cacion basada en competencias.

¢ La elaboracion de perfiles por com-
petencias y la revalorizacién del
aprendizaje autbnomo.

¢ La revision y actualizacion del Pro-
ceso de Sistematizacion de la Edu-
cacion Operacional (PSEO).

¢ La definicién y el fortalecimiento
del concepto de “Escuela de Regi-
miento”.

¢ Un redisenio del Plan de Carrera de
Oficiales y Suboficiales.

Este dltimo punto, por su especifici-
dad, no sera desarrollado. No obstan-
te, es menester destacar que en gran
medida apunta a la revalorizacién del
rol del suboficial, establecida en el
PEIE 2019/2029. El desarrollo del
primer Curso de Encargado de Ele-
mento en la DEOP durante el afio
2020 y la futura implementaciéon de

las Tecnicaturas Militares Universita-
rias en la ESESC son una clara mues-
tra de ello.

LA NUEVA DOCTRINA
EDUCATIVA

Durante este afio 2021 se esta imple-
mentando y experimentando la doc-
trina educativa revisada y actualizada
durante el ano 2020, con la finalidad
de consolidar y fortalecer el concep-
to de la educaciéon basada en compe-
tencias como modelo pedagdgico di-
dactico. L.a doctrina de educacion se
consolid en tres reglamentos: el de
Educacion en el Ejército RED 51-01,
el de Acciones Educativas RFD 51-
02, y el de Didactica Especial Militar
RFD 51-03.

El nuevo Reglamento de Educacion
del Ejército (REE) establece los
principios superiores que regiran la
educacion en el Ejército; propor-
ciona los lineamientos para la ges-
tion integral del Sistema Educativo
del Ejército (SEE) en los niveles I
(estratégico), 11 (conduccion) y III
(direccién) de responsabilidad edu-
cativa, a la vez que orienta a los ni-
veles subordinados; desarrolla las
bases para el planeamiento, ejecu-
cién y evaluaciéon del SEE en todos
sus niveles y plazos; y establece la
estructura general del sistema edu-
cativo del Ejército y las funciones

El perfil se defi-

ne como el conjunto de
competencias (conoci-
mientos, habilidades y
actitudes) que el perso-
nal militar debe alcanzar
dl finalizar un proceso
de capacitacion, o po-
seer como condicion
para acceder a un de-
terminado rol, cargo o
jerarquia.



principales de sus componentes.
El REE esta destinado en especial
a los responsables de la direccién,
el planeamiento, la programacion,
la gestion, la ejecucion y la evalua-
cién de la educacion en el Ejército
en los niveles de responsabilidad I,
IT y III.

Por su parte, el Reglamento de Ac-
ciones Educativas (RAAEE) RFD
51-02 proporciona la articulaciéon
de todas las acciones educativas que
ejecuta la Fuerza bajo un mismo
criterio. Establece las pautas para
la implementaciéon de la educacién
por competencias en el planeamien-
to curricular; proporciona los linea-
mientos para orientar y facilitar la
tarea que realizan los responsables
militares que tienen a su cargo la
gestion educativa integral y el pla-
neamiento curricular en el nivel IV
(ejecucion); vincula y contribuye a la
convergencia de conceptos y practi-
cas educativas, indistintamente de
que pertenezcan al ambito acadé-
mico u operacional; y establece las
bases curriculares que deberan ser
transmitidas a los educadores, res-

ponsables del proceso ensefianza
aprendizaje. El RAAEE esta desti-
nado en especial a los responsables
de la gestién educativa y a quienes
realizan el planeamiento curricular
en el nivel IV y eventualmente en
niveles superiores que centralicen
estos procedimientos.

Finalmente, el Reglamento de Di-
dactica Especial Militar (RDEM)
RFD 51-03 implementa lo estableci-
do en la doctrina basica en el menor
nivel. Proporciona guifas para la ar-
ticulacién del planeamiento curricu-
lar ejecutado en niveles superiores
con los responsables de conducir
el proceso ensefianza aprendizaje;
proporciona criterios orientadores
para guiar los procesos enseflanza
aprendizaje en las distintas acciones
educativas que desarrolla la Fuerza
y establece los procedimientos para
implementar el planeamiento, eje-
cucién y evaluacién por competen-
cias en el menor nivel. Dentro del
nivel 1V, el RDEM comprende el
nivel de responsabilidad del proce-
so enseflanza-aprendizaje en el que
actiuan los educadores del Ejército

Argentino.

Este reglamento retoma la doctrina
orientada especificamente para el am-
bito didactico, y debe ser la principal
herramienta de nuestros jévenes ofi-
ciales y suboficiales para llevar ade-
lante la instruccién, los cursos y el
adiestramiento operacional.

ELABORACION DE PERFILES
POR COMPETENCIAS Y
REVALORIZACION DEL
APRENDIZAJE AUTONOMO

EIPSEO es el
conjunto integrado por
contenidos doctrinarios,
acciones educativas y
técnicas de ensenanza,
destinado a la
capacitacion en tareas
y procedimientos
esenciales y comunes
derivados de la mision
del elemento.



Conceptualmente, el perfil se define
como el conjunto de competencias
(conocimientos, habilidades y acti-
tudes) que el personal militar debera
alcanzar al finalizar un proceso de ca-
pacitacién, o poseer como condicién
para ocupar o acceder a un determi-
nado rol, cargo o jerarquia. Por con-
siguiente, se entiende que los perfiles
seran de utilidad tanto en el ambito
de personal como en el educativo.

La educacién y la gestién de personal
basada en competencias amerit6 que,
ademas de los ya conocidos Petfiles
Educativos, se desarrollaran perfiles

Cada individuo
y cada organizacion
con sus aportes puede
ser protagonista y no
un mero espectador
de la reconversion
educativa.

para los distintos roles de combate,
cargo y/o funcién, los que se han
denominado Perfiles Profesionales
Operativos (PPO), y las distintas je-
rarquias, las cuales se han designa-
do Perfiles Profesionales Jerarquicos
(PPJ). Los PPO seran la base para la
instruccién de cuadros de la Fuerza
Operativa, asi como para orientar el
aprendizaje auténomo. Los PPJ, por
su parte, seran utilizados por todo el
personal de cuadros de la Fuerza.
Los perfiles se encontraran en la pla-
taforma digital del EA, junto con
gufas de preparacion relacionadas a
cada uno de ellos, que seran prepa-
radas por la DEOP. En la actualidad,
ya se encuentran disponibles los PP]
(https://portal.ejercito.mil.ar/
proxy/20abdea2/https/deop.cjet-
cito.mil.ar/DEOP-CESIME /petfi-
lesprof/petfilesprofjer.html).

Allf el personal podra saber cuales
son las competencias que la Fuerza
espera que alcance cada individuo
en cada jerarquia. Si bien el apren-
dizaje auténomo es una responsabi-
lidad individual, amerita la gufa de
los directores de la educacién. Cada
integrante sabra en todo momento
lo que se espera de €L

Los PPO estaran disponibles antes
de finalizar el afio 2021, y las gufas

de autopreparacion se completarin
durante 2021 y 2022.

ACTUALIZACION DEL
PROCESO DE
SISTEMATIZACION DE LA
EDUCACION OPERACIONAL
(PSEO)

El PSEO ha sido actualizado a tra-
vés de la Directiva del Director de
Educacién Operacional Nro. 02/
EO/20 (Proceso de Sistematizacién
de la Educacion Operacional 2020 —
PSEOQ) y de nuevas Tablas de Educa-
ci6n Operacional (TTEO) para con-
tribuir a su simplificacién y optimiza-
cion.

El PSEO es el conjunto integrado
por contenidos doctrinarios, accio-
nes educativas y técnicas de ense-
flanza, destinado a la capacitacion en
tareas y procedimientos esenciales y
comunes derivados de la misién del
elemento e imprescindibles para el
desarrollo de operaciones militares,
con la finalidad de normalizar, op-
timizar y certificar hasta el nivel su-
bunidad la educacién operacional de
los elementos de combate.

La finalidad del PSEO es contribuir
a incrementar el nivel de educacion



operacional de la Fuerza y, comple-
mentariamente, establecer y certifi-
car su nivel de instruccién y adies-
tramiento operacional antes de un
empleo concreto real o de su parti-
cipacion en ejercitaciones del nivel
superiot, y se sintetiza a través de la
orientacién de las acciones educativas
y de la optimizacién y normalizacién
de tareas y procedimientos esenciales.
Se han reelaborado las TTEO de ni-
vel seccién (armas y especialidades),
y subunidad (artillerfa), y se iran ela-
borando otras TTEO hasta el nivel
subunidad, grupo, escalén, etc, con-
forme a las necesidades de cada arma,
especialidad, tropa técnica o tropas de
operaciones especiales.

Para su elaboracion, se ha tenido
en cuenta principalmente el crite-
rio de “esencialidad”, la correlacion
con la doctrina vigente, los ultimos
equipamientos y los cuadros de or-
ganizacion. Tal como lo menciona el
teniente coronel del ejército francés
Thomas Riu, en la revista Fantassins
Nro. 37, la intencién es que debemos
“hacer perfectamente las cosas sim-
ples”.

Las TTEO aprobadas se encuentran
disponibles a través de la plataforma
digital del EA, en el portal DEOP
(https:/ /portal.ejercito.mil.ar/
proxy/20abdea2/https/deop.ejerci-
to.mil.at/DEOP-CESIME/PSEO/
TEO.html), a fin de facilitar su acce-
sibilidad a todo el personal. A media-
no plazo, las mismas se incorporaran
en los reglamentos operativos. Su ac-
tualizacion esta a cargo de cada una
de las escuelas de las distintas armas y
especialidades.

La “Escuela de
Regimiento™ es el pilar
fundamental para
ensenar a los cuadros
y tropa actitudes,
conductas, responsabilida-
des y comportamientos,
influida por el ejemplo
personal de los jefes.

Durante este afio se realizara la ex-
perimentaciéon de las TTEO, y se
completaran las mismas. Con la ex-
plotacién de las lecciones aprendidas
durante su experimentacion, se efec-
tuaran las revisiones y actualizaciones
necesarias, debiendo finalizarse este
proceso antes de 2023.

DEFINICION Y
FORTALECIMIENTO DEL
CONCEPTO DE “ESCUELA
DE REGIMIENTO"

La “Escuela de Regimiento” es el pi-
lar fundamental para ensefiar a los
cuadros y tropa actitudes, conductas,
responsabilidades y comportamien-
tos en forma asistematica y sistema-
tica, que se lleva a cabo en todo orga-
nismo militar, influida por el ejemplo
personal de los jefes sobre la base de
su organizacion y funcionalidad. Es-
tard intimamente relacionada con el
ejercicio del mando.

Brindara al personal ensefianzas y
pautas de formacion intelectual, espi-
ritual y social, que se traducen en una
guia permanente que debera ser apli-
cada y perfeccionada, en especial en
aquellos recientemente egresados que
inician su vida militar.

El espiritu de cuerpo de un elemento
evidenciara la calidad de su “Escuela
de Regimiento”. Este se matetializa-
ra cuando el individuo sienta, piense y
obre en funcién del organismo al que
pettenece.

Para su ejecucién, la “Escuela de
Regimiento” constituird un ambi-
to que contribuya a desarrollar las
areas del saber de manera equili-
brada. La “Escuela de Regimiento”
tendrd como misién trascendente
potenciar y consolidar los valores
trasmitidos en los institutos de for-
macién, como asi también, facilitar
el perfeccionamiento de cada inte-
grante en los aspectos técnicos pro-
fesionales, individualmente y como
parte de las fracciones organicas.
Para su materializacién serd necesa-
ria la realizacién de actividades que
demanden esfuerzos sostenidos con
el realismo propio de las acciones
de combate, ubicando al individuo
al limite de su resistencia.
Asimismo, se debera aplicar e ins-
trumentar el concepto de la “Escue-
la de Regimiento” (Organizacion de
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Un factor
importante en el
dambito educativo es
la retroalimentacion
del sistema mediante
la explotacion de
experiencias adquiridas
que serviran para
robustecer las
competencias que
poseen tanto
individuos como
organizaciones.

aprendizaje) en toda organizacion de
la Fuerza, sea ésta operativa o de sos-
tenimiento.

Por otro lado, en la “Escuela de Re-
gimiento” se debera propender a que
cada integrante asuma un doble rol,
tanto el de educador y como el de
educando, lo que permitird un efecto
multiplicador en la educacién de cada
organizacion.

El libro “Estampa de Capitanes” lo
marca con claridad meridiana cuando
dice: “haz de tu unidad escuela®; “ta
seras el Maestro”; “sin otro objetivo
que desarrollar armonica y completa-
mente las energfas fisicas, intelectua-
les y morales”, y “teniendo como ob-
jetivo su preparacion para la guerra”
(Jorge Vigon, Editorial Cultura Espa-
fiola, 1940).

Cada integrante de la Fuerza hace
escuela, cada uno es un maestro, sa-
biendo que “Los valores son el centro de
gravedad de la profesion, forman parte de su
identidad y constituyen la principal fuente de
su fortaleza” (PEIE 2019/29).

SER PROTAGONISTAS Y NO
ESPECTADORES DE LA
RECONVERSION EDUCATIVA

Un factor sumamente importante
en el ambito educativo es la retroa-
limentacién del sistema mediante la



explotacion de experiencias adquiri-
das. La experiencia individual o co-
lectiva se obtendra tanto mediante la
ejecucion de actividades como de la
observacion de las mismas. Las ex-
periencias que se obtengan serviran
para robustecer las competencias
que poseen tanto individuos como
organizaciones, seran un beneficio
inmediato para ellos y contribuiran
al aprendizaje de toda la organiza-
cion.

Durante la reconversién educati-
va, han trabajado y estan trabajando
equipos conformados por personal
de las mas diversas jerarquias con una
gran experticia profesional y que pro-
vienen de todas nuestras armas y es-
pecialidades.

No obstante, al experimentar la
nueva doctrina educativa y la nueva
PSEO y proponer las mejoras que
aprecien pertinentes, al conocer y
difundir los perfiles e incentivar a
sus hombres y mujeres al aprendiza-
je autbnomo y al hacer escuela me-
diante el ejemplo personal en cada
uno de sus actos, cada miembro
del Ejército y sus organizaciones
podran contribuir a mejorar estas
herramientas. Una actitud de invo-
lucramiento y proactiva redundara
en beneficio de todos, la tecnologia
lo facilita cada vez mas, el sistema
esta abierto a ello y espera mucho
de ustedes, ya que cada individuo

y cada organizacién con sus apor-
tes puede ser protagonista y no un
mero espectador de la reconversioén
educativa.

OTROS ASPECTOS

La reconversiéon educativa incluye
otros aspectos también de naturale-
za relevante, como ser: la prioriza-
ci6én de recursos humanos, materia-
les y financieros del subproceso de
educacion operacional en los inte-
grantes de la Fuerza que necesiten
alcanzar nuevas competencias pro-
fesionales; la adquisicion y/o desa-
rrollo de sistemas de simulacién y
la incorporacién de nuevas tecno-
logias de informacién y comunica-
cién; el incremento progresivo de la
aptitud para la defensa personal; la
actualizacion de los ciclos de capa-
citacién de soldados voluntarios, de
los cuales ya se realiz6 el primero;
el conocimiento de las tendencias
y evolucion tecnolégica de los sis-
temas de armas a nivel mundial; el
conocimiento de la historia militar
argentina y mundial; el fortaleci-
miento de la conciencia de contra-
inteligencia en los integrantes de la
Fuerza, y el desarrollo en todos los
niveles, de torneos operacionales y
deportivos aplicativos a las compe-
tencias especificas individuales y a

las misiones genéricas de las dife-
rentes organizaciones.
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